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Interprofessionele samenwerking in de wijk als 
katalysator voor kindontwikkeling!

Samen maken we het 
verschil!

Dr. Jerôme van Dongen



Wie ben ik? Dr. Jerôme van Dongen
Lector 

Bijzonder lectoraat Interprofessionele 
samenwerking in de wijk



IKC Een IKC is een centrum waar in ieder geval basisonderwijs, kinderopvang 
en peuterspeelzaalwerk integraal en als een logisch geheel zijn 
samengebracht. Als ware het één organisatie.

De kernpartners werken op een IKC onder één aansturing structureel 
samen aan onderwijs, opvang, opvoeding, ontmoeting, ontwikkeling en 
ontspanning. Hierbij wordt vaak samengewerkt met zorg- en 
ondersteuningsinstellingen en welzijnsorganisatie(s). Soms wordt ook het 
VO bij de samenwerking betrokken, of is het VO zelf initiatiefnemer.

Kenmerken:
• Eén visie, pedagogisch en educatief.
• Eén plan en aanpak, pedagogisch, educatief en op het gebied van 

ondersteuning/zorg en welzijn.
• Eén organisatie (in de zin van frontoffice) voor kinderen van 0-12 jaar.
• Een afgestemd dagarrangement op het gebied van tijd en aanbod.
• Eén met de omgeving, waarin grote ouder- en buurtbetrokkenheid 

aanwezig is.
• Eén gebouw of campus-model.
• Formeel en bestuurlijk vastgelegde afspraken.

Definitie IKC (etuconsult.nl)

https://etuconsult.nl/inspiratie-en-informatie/informatie/wikipedia-ikc-en-brede-school/inhoud/brede-school-of-ikc/definitie-ikc


Warming 
up

Iedereen mag gaan staan!

• Bij ons hebben we een gezamenlijke 
(interprofessionele) pedagogische visie.

• Bij ons hebben we een gezamenlijk gedeeld 
gebouw.

• Bij ons hebben we samenwerkingsafspraken 
formeel en bestuurlijk vastgelegd.

• Bij ons wordt er vanuit gedeeld leiderschap leiding 
gegeven.

• Bij ons is er een integraal en afgestemd aanbod 
aan ontwikkelactiviteiten voor het kind.





Een sterke 
basis door 
krachtige 
samen
werking

Notitie Een Sterke Basis 
Door Krachtige 
Samenwerking (december 
2022).pdf (poraad.nl)

“Anders 
samenwerken 
lukt alleen als we 
anders 
organiseren en 
anders opleiden”

https://www.poraad.nl/system/files/2022-12/Notitie%20Een%20Sterke%20Basis%20Door%20Krachtige%20Samenwerking%20%28december%202022%29.pdf
https://www.poraad.nl/system/files/2022-12/Notitie%20Een%20Sterke%20Basis%20Door%20Krachtige%20Samenwerking%20%28december%202022%29.pdf
https://www.poraad.nl/system/files/2022-12/Notitie%20Een%20Sterke%20Basis%20Door%20Krachtige%20Samenwerking%20%28december%202022%29.pdf
https://www.poraad.nl/system/files/2022-12/Notitie%20Een%20Sterke%20Basis%20Door%20Krachtige%20Samenwerking%20%28december%202022%29.pdf


Inter-
professionele
samenwerking

Vanuit complementariteit gezamenlijk 
kwalitatieve en afgestemde ondersteuning 
bieden aan de ontwikkeling van het kind. 

Dit met als hoger gelegen doel de 
kanskracht van het kind te vergroten.



Wie is wie 
in de wijk?



Motieven en 
drijfveren



Visualisering 
complexe casus 

Optimale 
Samenwerking



Samenwerking 
in en met de 
wijk







Wijkfuncties • Buurtcentrum
• Huiskamer
• (Jeugd)bibliotheek
• Centrum voor jeugd en gezin
• Maatschappelijke ondersteuning
• Sporthal 
• Peuterspeelzaal en kinderdagverblijf
• Vergaderplek voor (buurt)verenigingen 
• Cursussen en trainingen
• …

Een multifunctionele en flexibel te 
gebruiken accommodatie als nieuwe 
voorzieningenhart van de wijk!

atelierpro.nl

https://www.atelierpro.nl/uploads/files/8b0c573b2fa824e9fda778f5945dbd0379affe1b.pdf


Integratie van 
andere 
disciplines

The effects of having a non-pedagogical professional 
involved were found to be positive (although small to 
moderate) on a range of different outcomes, such as 
problem behaviour, absenteeism, motivation, self-
efficacy and academic attainment.

Integratie van ‘andersoortige’ disciplines 
en expertises in school lijkt veelbelovend!



RAAK Onderzoek Samenwerken in leren en opvoeden

Eerste landelijke longitidunale onderzoek naar de ontwikkeling van interprofessionele
samenwerking binnen IKC’s dat ook kijkt naar de relatie met de ontwikkeling van 
kinderen.

Onderzoeksvragen:
1. Hoe geven professionals uit kinderopvang, basisonderwijs en jeugdhulp binnen 

het integrale kindcentrum vorm aan hun interprofessionele samenwerking en 
hoe ervaren ze het werken op hun locatie?
•horizontale samenwerking (a – doorgaande leerlijn van opvang naar school) 
•verticale samenwerking (b – samenwerking met partners uit welzijn en zorg)

2. Hoe ontwikkelen kinderen zich in integrale kindcentra op het gebied van 
persoonsvorming en sociaal-emotionele ontwikkeling?
• kinderen met en zonder specifieke zorgbehoeftes

Enkele feiten:
• Ongeveer 50 locaties uit 11 provincies in diverse stadia van interprofessionele 

samenwerking doen mee
• Locaties variëren in grootte, populatie en ligging (stedelijk en landelijk)
• Uit de intakes komt naar voren dat elke locatie zijn focus heeft voor 

interprofessionele samenwerking afhankelijk van de setting van de locatie.



Verschillende 
verschijnings-
vormen





Doelgerichtheid
Werkgebied
Entiteit



Dimensies 
en 
gradaties

Verhijen-Tiemstra, M. R. E., Ros, A. A., & Vermeulen, M. J. M. (2020). Werelden van verschil: aard en intensiteit van interprofessionele samenwerking tussen basisonderwijs en kinderopvang. Pedagogische 

Studiën, 97(1).



Driedeling

PowerPoint-presentatie (pactvoorkindcentra.nl)

1. Netwerkorganisatie
2. Kindcentrum intensieve samenwerking
3. Kindcentrum 2020

https://pactvoorkindcentra.nl/images/pdf/SamenwerkingKOenPO-drie-modellen.pdf


Voorbeeld 

Fukkink, R. G., Slot, P., Breedeveld, M., & Leistra, L. (2023). De peuter-kleuter-groep: Peuters, kleuters, leerkrachten en pedagogisch medewerkers in beeld.

Samenwerking peuter – kleuter groep



Kritische 
factoren

IPT-Model

Ondernemer-
schap

Context-
bewustzijn

Leiderschap

Gemeen-
schappelijke 

waarden

Groeps-
dynamica

en interactie

Structuur en 
organisatie

Veiligheid
in teams

Lerend 
vermogen



Dialoog

Bespreek kort in tweetallen:

Op welke van deze factoren zit 
voor jullie IKC de grootste 
ontwikkelruimte?





Reflectie op 
de inter-
professionele
samen-
werking



Werkwijze

Intake

Observatie

Quickscan

Reflectie



Observatie



Participerend 
observator

= teamlid die het groepsproces ‘on the job’ 
observeert en vandaaruit procesfeedback
inbrengt ter reflectie in het team en op basis 
daarvan met het team afspraken maakt over 
mogelijke verbeterpunten.

Taken
• observaties in dialoog brengen;
• procesfeedback geven op de groepsdynamiek en 

groepsprocessen;
• team aanzetten om actiepunten te formuleren voor 

volgende bijeenkomst;
• reflectieverslag maken;
• advies geven aan de organisatie vanuit de rol als 

participerend observator.



QuickScan 
IPT De QuickScan kan worden ingezet als 

zelfbeoordelingsinstrument om de kwaliteit van de 
samenwerking in het team te beoordelen en input te 
verzamelen voor reflectie en vervolgens optimalisatie

Acht thema’s:
1. Gemeenschappelijke waarden 
2. Contextbewustzijn
3. Leiderschap
4. Structuur en organisatie
5. Groepsdynamica en interactie
6. Veiligheid
7. Lerend vermogen
8. Ondernemerschap



Resultaten 
QuickScan

n=34



Resultaten 
QuickScan

n=34



Resultaten 
QuickScan

n=34

Bespreek kort in tweetallen:
• Wat constateren we?
• Welke conclusie trekken we hieruit?



Waar zijn we 
goed in?

• Betrokkenheid

• Korte lijnen

• Gewoon doen mentaliteit

• Flexibel en meedenkend

• Openheid en sfeer

Alles start met de vraag 'wat hebben onze kinderen (0-13 jaar) nodig om zich 
optimaal te ontwikkelen?' Als je het gesprek vanuit die vraag start, werkt dat 
verbindend en kom je zo tot een gezamenlijke opdracht waarbij het belang van het kind 
voorop staat. En wat we belangrijk vinden voor kinderen, moeten we zelf als 
professionals uitdragen.



Wat wil ik 
veranderen?

• Loslaten eigen cultuur

• Meer out of the box

• Externe samenwerking vergroten

• Afstand kinderopvang en onderwijs verkleinen

• Een team vormen

• Standvastigheid en verandermogelijkheid

• Familiecultuur

• De verschillen tussen bso medewerkers en 
leerkrachten

Meer lef durven tonen 
en meer én beter 
durven loslaten van 
het "oude bekende".



Welke acties 
moeten we 
uitzetten?

• Onderwijs moet zorg meer toelaten

• Gezamenlijke ontwikkelgesprekken

• Gezamenlijke visie en kernwaarden verder 
uitwerken

• Meer tijd voor reflectie en elkaar feedback 
geven

• Gezamenlijke momenten en teambuilding

‘Het lerend vermogen 
blijven prikkelen en 
openstaan voor 
verandering.’

‘Tijd nemen om de missie en visie van het IKC te 
herijken, het beleid bij te stellen en duidelijk doelen 
voor de toekomst vast te stellen.’ 



Wat ga ikzelf 
doen?

• Beter netwerken en verbinden

• Leiderschap en initiatief tonen, voorbeeld rol 
pakken

• Positief leergedrag stimuleren en motiveren

• Neerzetten van goede teambuildingsactiviteiten

‘Ik ga zorgen dat we weer vaker elkaar ontmoeten dus 
peuters weer met kleuters spelen en zelf ook weer 
koffie drinken op het plein tijdens de pauze zodat je ook 
weer een andere band krijgt.’ 



Resultaten 
QuickScan

n=34

Bespreek kort in tweetallen:
• Wat constateren we?
• Welke conclusie trekken we hieruit?



Reflectie 
model

C-C-C-C model 

• Wat constateer ik?

• Welke conclusies trekken we? 

• Wat heeft dit voor consequenties?

• Welke concrete vervolgafspraak maken we?



Reflectietool



C-C-C-C model 

• Wat constateer ik?

• Welke conclusies trekken we? 

• Wat heeft dit voor consequenties?

• Welke concrete vervolgafspraak maken we?







Tot slot



Boek 
release



Dank voor uw aandacht
jerome.vandongen@zuyd.nl
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